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Réunion d’information proposée par le DG le 10 mars 2009

Le DG ouvre la séance, en remerciant tout d’abord les OS de leur présence, tout en regrettant l’absence de certaines autres.

Il précise que cette réunion est importante, formelle, mais non institutionnelle : c’est une réunion relative à la situation actuelle de l’ONF, dans le contexte de crise économique extérieure.

La filière bois est connectée aux acteurs de la construction, eux-même liés à l’immobilier….la filière bois et tous ses maillons et acteurs sont donc impactés par la crise.

Sans tarder, il est indispensable de mener des réflexions pour cette période, dont on ne connait pas la durée et qui ne permet aucune visibilité.

Force est de constater (et Gérard Frigant l’avait immédiatement relevé et signalé en son temps) que le budget voté par le CA du 17/11/08, « en strict équilibre », devient aujourd’hui un budget optimiste irréalisable !

· Ainsi, 3 scénarii sont présentés :

· 1) l’optimiste : -10% sur les ventes de bois ; perte de 50 millions d’€ de recettes

· 2) le réaliste : -30% ; 106 millions de perte

· 3) le pessimiste : - 50% ; 130 millions de perte

Bref….quel que soit le scénario, il est évident que l’impact sera fort pour la trésorerie ONF, après de bonnes années 2007 et 2008. La situation pourrait être pire que celle de 2002, année difficile avec 90 millions de pertes.

Cela implique donc une série d’action pour minimiser l’impact de la crise :

( Consolider les recettes


 ( Optimiser les recettes bois


( Maximiser les recettes conventionnelles

(Adapter nos charges aux produits


( Réduire charges externes et sous-traitance


( Contenir la masse salariale

( Optimiser les recettes bois : le sujet est l’occasion de discussions et débats sur le réalisme de certains modes de vente dans le contexte actuel, de la critique de l’anticipation des aménagements…..et surtout l’occasion pour le DG de lancer un 1er appel aux OS fonctionnaires. Il en appelle à la raison : ne plus boycotter les ventes, effectuer les martelages, remettre les devis aux communes… (Mot d’ordre bien sûr à passer aux OS absentes de cette réunion).

Ne pas maximiser les volumes, mais optimiser les recettes ! Bernard Gamblin est nommé pour un pilotage fin de ce domaine : travail au jour le jour, pour vendre sans prendre de risques, préparer les martelages pour la totalité des états d’assiette mais sans mettre en vente, tout marteler pour être prêt à mettre en vente dés qu’ on a un client en face.

Tout marteler comme s’il n’y avait pas de crise mais mettre en vente selon les besoins exprimés.

Emane donc de la part des OS ouvriers forestiers l’inévitable question : mais à quoi va-t-on occuper les bûcherons ?

Léger blanc…puis avec le sourire, le DG explique qu’il faudra être en mesure pour les bûcherons d’être prêts à prendre quelques vacances, même s’ils ne les avaient pas vraiment prévues…… !

Cette « optimisation » semble possible en domanial, mais en communal ?

L’allusion est immédiatement faite de la possibilité par une OS d’ouvriers pour ceux-ci d’aller marteler : car ils savent aussi faire autre chose….

Nouvel appel aux personnels fonctionnaires : « il est indispensable que tout le monde soit sur le pont pour optimiser les ventes de bois. Il n’est pas concevable, quels que soient les motifs, de mettre un client à la porte de l’ONF. Il faut mettre fin à cette pratique et à cette menace ! »

Le message est clair : ne pas bloquer les ventes, et idem pour les martelages !

Appel général « à la totalité de la communauté de travail de l’établissement, surtout les personnels fonctionnaires, pour que les choses se remettent à fonctionner comme il se doit ! »

Trop c’est trop (c’est une réunion d’info, mais tout de même) : Gérard Frigant intervient au nom du SNAF-UNSA Forêts, en soulignant que les martelages sont, dans certaines DT, actuellement faits avec 2 ans d’avance sur les états d’assiette et que maintenant on nous parle de marteler juste le nécessaire mais tout le nécessaire, et que les ventes de bois qui ont eu lieu début 2009 sont en nette baisse (par exemple en Normandie : 60% d’invendus).

Gérard ajoute même avoir entendu des marchands de bois, à l’occasion des boycotts des ventes de bois, suggérer que peut être ces blocages faisaient l’affaire de l’administration pour créer une rareté du bois sur le marché et qu’il y avait collusion entre OS et DG pour créer cette rareté artificielle du produit !?

Le SNTF pour sa part et en réponse à l’appel du DG : réaffirme sa position.

Le DG lance un nouvel appel « à tous les personnels de bonne volonté » ! ainsi qu’un « appel solennel au travers des OS présentes, pour tous les personnels de l’établissement… »

Et ce qui devait arriver arrive : intervention d’une OS d’ouvriers forestiers, pour dire que si les personnels fonctionnaires ne veulent plus aller travailler en forêt, plutôt que d’inciter les OF à prendre des congés, ils sont là, eux, tout disposés à aller marteler par exemple… !

Remous dans l’assistance…mais pas de réaction : parfois le silence est d’or !!!!

( Maximiser les recettes conventionnelles 

Le DG explique qu’il faut avoir des contrats, profitables.

Appel, encore un pour le conventionnel C : « il faut faire valider les programmes de travaux dans toutes les communes et présenter les devis. »

Inévitable intervention des OF, qui soulignent qu’il est dommage que les personnels fonctionnaires n’aient pas réfléchi à des actions qui ne nuisent pas aux OF…. !

Et encore un appel du DG à la raison de la part de toutes les OS !

Ouf : enfin une intervention au sein même des OS ouvriers forestiers, qui veut temporiser et souligne la tournure détestable que prennent les discussions. Il ne s’agit pas de mettre la crise sur le dos des personnels fonctionnaires.

Intervention d’EFA CGC, qui répète de même qu’il ne s’agit pas d’en arriver à un conflit entre OF et PF, puis pose certaines questions de fonds :

· qu’en est-il de la gestion durable, qui semble bien différente de celle des politiques ?

· il faut travailler collectivement pour sortir du problème

Le DG renchérit bien sûr en soulignant que la période n’est en effet pas à ce type de débats et insiste sur la nécessité d’une communauté de travail.

Nouveau ouf, et mise au point de la part d’une OS ouvrier forestier, qui a le mérite d’être claire : on prône la communauté de travail alors qu’il semble que certains apprécient que l’on s’affronte entre PF et OS.

Si la DG fait ce qu’elle dit et dit ce qu’elle fait en matière de conventionnel : on ne devrait donc plus voir une seule entreprise privée en forêt, il faut jouer le jeu !

A une question sur la situation de la filiale bois énergie, le DG répond que les résultats sont bien en dessous des prévisions, mais que cela marche bien néanmoins.

Et c’est l’occasion d’un nouvel appel de tous à la raison et au travail ensemble et dans le même sens !

Cela doit lasser, car une nouvelle intervention des OF souligne qu’il ne s’agit pas de trouver des coupables aux problèmes, mais d’en sortir au mieux ensemble.

Est évoquée la question de la sous-traitance et de la concurrence potentielle : attention à ne pas se re-créer des concurrents, ce serait contre productif.

Le DG répond qu’il faut limiter au maximum les pertes, afin qu’elles n’entravent pas le re-démarrage de l’établissement quand les choses iront mieux.

Pour limiter les pertes, il faut réduire les dépenses, et le DG annonce le lancement d’une action tout azimut, peu populaire, mais….

Quatre actions : ce n’est ni une annonce, ni une décision, mais seulement un élément de réflexion :

· On ré-internalise tout ce qui peut l’être (suppression de certaines sous-traitance, quand on peut faire). Il faudra avoir de l’imagination, voire aller plus loin que d’ordinaire, faire des activités différentes.

· Il faut s’organiser avec nos moyens. Des opérations sylvicoles peuvent être faites, d’autres pas (ex : fauchage de bordure d’allées…). Il faut choisir entre les inconvénients

· Economies sur tout, tout….

· Echenillage des restrictions sur tous les postes de dépenses pour faire des économies (VA, réunion, etc…).

Réactions immédiates :

· et la délocalisation ? la construction de nouveaux locaux ?

· et l’externalisation de la paie des fonctionnaires ? (pour 2009, l’objectif est la centralisation de la paie)

· et le coût de la maintenance SAP ?

Intervention de Gérard pour le SNAF-UNSA-Forêts : que chacun balaie devant sa porte ! En effet, il n’est pas question que l’on se serve de la crise pour masquer des problèmes autres, en interne. Ok pour les appels au bon sens, mais en revanche, ce n’est pas en ne règlant pas certains problèmes ou en les occultant, que l’on motivera les personnels ! Et pour réussir il faut que les personnels soient motivés.

L’administration préfère ne pas comprendre le sens ce cette intervention, et détourne le sujet en stigmatisant sur l’absence de 2 organisations syndicales de Fonctionnaires

Ainsi, le DG défend de plus belle sa position, jouant même les vierges effarouchées : il ne faudrait pas qu’on le soupçonne de basses tactiques ou manoeuvres….

Très patient, Gérard reformule donc son intervention précédente : rien ne sera possible tant que certains abcès n’auront pas été crevés.

( Contenir la masse salariale
Organisation : on continue ! Modification de certaines organisations, pour être plus performant (fusions d’agences, agences travaux, BET…) Il faut aller jusqu’au bout, pour tirer toutes les avancées de cette « évolution". Faire en sorte que cette structure fonctionne, pour que les économies que l’on en attend arrivent le plus vite possible : il est urgent que cela produise ses effets.

Re-organisation du soutien : re-déployer les personnels de soutien vers des activités opérationnelles, des vraies  !!

Voilà une remarque qui devrait faire plaisir aux personnels de soutien ! Mais que font ils donc actuellement…et depuis des années d’ailleurs ?

La masse salariale représente 2/3 des charges. L’objectif du DG est que « la communauté de travail, dans son ensemble, puisse traverser dans les moins mauvaises conditions possible cette période difficile. »

Il faudra faire des efforts ! Il y a des efforts simples, et des efforts…plus problématiques (par ex, se séparer de certains collaborateurs). Faire certains efforts pour éviter des problèmes : de petits trucs (téléphone fixe plutôt que portable, se grouper dans les voitures pour les déplacements…) On n’y avait pas pensé !!!

Faire des efforts….pour ne pas avoir à supprimer des effectifs (encore un appel masqué…..)

Ainsi, en matière de masse salariale et en attendant d’y voir plus clair : suspendre les nouvelles embauches, malgré les attentes et les besoins.

A la question de ses engagements sur les TO posée par Gérard, le DG affirme qu’il les tiendra : le principe n’est pas remis en cause, mais…..on en discutera selon les priorités, idem pour le passage des TSF en CAT.

Le DG ajoute aussi que certaines mesures « font partie d’un certain confort »

On ne va pas se précipiter à organiser des concours internes ou externes…avant l’été et on ne remplacera plus les départs en congés de maternité par des CDD.

Et les avancements ? Il y aura une pause jusqu’au mois de juin, afin d’y voir plus clair. 5,7 millions d’€ sont gelés jusqu’en juin, pour des mesures catégorielles….pour préserver la communauté de travail.

Pour les OF, gel aussi du dossier Mutuelle : il n’y aura pas de transfert de ce dossier dans les DT, rien ne se fera, économie de 1.2 milloins d’euros.

Et si la crise dure…..au-delà de juin ? demande Frédérique.

Le DG répond que les mesures prises sont des mesures de prudence, elles ne sont pas prises pour toujours….on suspend, c’est tout.

Et les salaires ? demandent les OF. Réponse les augmentations seront bien sûr limitées…..alors qu’ils seront amenés à se déplacer sur une plus grande distance.

Concernant les suppressions de poste, le DG se veut rassurant et indique que l’on pourra avoir l’impression que l’on est en dessous du -1,5% de par ces non recrutements : on diffère les recrutements malgré les départs. 

Remarque des OF : on veut internaliser, faire, on demande de faire des efforts….sans augmentation de salaire ?

Gérard Frigant intervient pour le snaf-unsa, en faisant remarquer que les postes non pourvus ou supprimés (300 ?), génèrent un nombre considérable d’ARTT stockés.

FO demande comment faire passer ce message d’économie aux personnels, et rappelle lui aussi la quantité d’info demandées et non fournies en la matière.

Imperturbable, le DG répond que la réorganisation décidée doit être faite : il faut accélérer le processus de réorganisation.

Il n’y aura pas de mobilités de printemps, seules seront traitées les mobilités liées aux réorganisations et les avancements. 

 En revanche, les CAP d’automne seront sans doute avancées. Les appels de candidature ne seront publiés qu’après vote et accord du CTPC. Les mutations de cadres seront aussi gelées selon le souhait du DG mais eux dépendent du Ministère de l’Agriculture et leur CAP sort du cadre strictement ONF.

Le DG explique que l’on retarde les CAP pour limiter l’hémorragie de postes vacants dans certaines régions, et pour en limiter l’effet.

Question logique posée par les OF : comment dynamiser une activité et vouloir la rendre rentable, en gelant embauches ou recrutements et mutations ? Est cité l’exemple de l’agence travaux où des postes sont vacants !

Seule réponse du DG : la crise est là, et la situation est exceptionnelle.

Cette réponse fâche les OF qui pointent du doigt la différence nette de discours entre la théorie et la pratique sur le sujet de l’agence travaux !

Le DG indique que l’établissement doit se mettre à l’abri des problèmes de trésorerie, et a donc demandé des possibilités d’aménagement à la RGPP (en particulier concernant la pension civile des fonctionnaires = 25 millions d’€ : il a demandé que ces mesures puissent être différées pour l’ONF) et la possibilité de doubler le montant des emprunts contractés.

Le DG clôt cette réunion en lançant cette fois non pas un ixième appel, mais en attirant l’attention des OS sur « ce qui sera dit de cette réunion… Il faut un discours convergent pour la maison, que chacun participe au concensus. Il faut minimiser les problèmes et maximiser les solutions ! »

Les OS ouvriers interviennent en avertissant qu’il faudra jouer le rôle jusqu’au bout…..et que de tels effort paraissent difficiles « sans rien en face ! »

Cette réunion se voulait une réunion d’information sur la situation de l’ONF en pleine crise : elle a certes comporté quelques infos, mais s’est surtout muée en multiples appels tout d’abord, puis avertissements et mises en garde.

Il est de même assez nettement apparu que l’administration, comme bien souvent, n’était point fâchée des antagonismes entre OF et PF !

Chacun l’a pourtant répété de l’autre côté de la table : l’heure n’est pas à trouver un coupable, elle est à sortir de la crise en mettant tout à plat….et c’est seulement là que les personnels pourront être motivés et suivre cette volonté collective.

Détail troublant, pour ne pas dire choquant : la crise est là, mais pas un mot sur les personnels en tant que tels, leur mal-être et leurs difficultés liées aux réorganisations. Le personnel a été réduit à moins que la portion congrue : le personnel se résume à de la masse salariale…qui doit faire des efforts, être raisonnable, avoir la bonne conduite….

Qui, après cette demi- journée peut prétendre avoir « tiré son épingle du jeu » ? Bien malin serait celui-là ! A moins de faire le choix du bon élève… !

Oui, les OS ont eu de l’info, mais elles ont aussi acquis la certitude, si tant est qu’elles en doutaient encore, que crise ou non, le rouleau compresseur DG de la réforme avance…et même plus vite encore ! Quels éléments pour rassurer les personnels, les rendre raisonnables ?

Conclusion : le DG n’a pas bougé d’un iota dans ses positions ni dans sa présentation des choses : menaces voilées et culpabilisation….tout en tentant de rassurer : ces mesures sont « provisoires » pour une crise qui pourrait s’arrêter vers juin prochain !!!! On y croit !

Les représentants SNAF-UNSA Forêts à cette réunion étaient F.Alger, C.Larenaudie et G.Frigant

Le présent compte rendu est disponible sur le site snaf-unsa.org.

Salutations syndicales !
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